


HARSTAD KOMMUNE

• I Harstad bor det ca 23 240 

• Ordfører er Helge Eriksen, Høyre

• Kommunen er er 2 nivå kommune, med 40 
enheter.

- 15 skole enheter (en enhet skole/barnehage)

- 7 barnehage enheter 

- 8 sosial, pleie og omsorgsenheter

- 10 øvrige enheter



Tverrfaglig samarbeid i 
Harstad Kommune

BAKRUNN FOR TVERRFAGLIG SATSNING

• Fram til 2004 hadde Harstad følgende utgangspunkt;

- Økt antall tilmeldinger til barnevernet, PPD og BUP.

- I skolen så man et økende antall barn og unge med

atferdsproblemer.

- Faste og formaliserte tverretatlige samarbeidsarenaer 
ble færre.



Tverrfaglig samarbeid i 
Harstad Kommune

• På bakgrunn av dette startet Harstad kommune en langsiktig 
satsning på tverrfaglig forebyggende arbeid.

- Juli 2004 inngikk Harstad kommune og adferdssentret en 
intensjonsavtale om implementering av PMTO i kommunen.

PMTO opplæringen var en tverretatlig satsning med 
kommunen ( barne- og ungdomstjenesten og PPD) og BUP.

Harstad hadde fra før to PMTO-terapauter hos BUP.

Modell: TIBIR

Tidlig innsats for barn I risikosonen.



Tverrfaglig samarbeid i 
Harstad kommune

• Avtalen med Adferdssentret innbefatter;

Etablering av system for opplæring og 
oppfølging av intervensjoner for barn og 
familier med atferdsproblemer



Tverrfaglig samarbeid i 
Harstad kommune

Hovedmodul I:   Opplæring som PMTO terapeut

Hovedmodul II:  Grunnkurs i Foreldrerådgivning 

 3 påbygningskurs under hovedmodul II i : 
(kun for de med grunnkurs i foreldrerådgivning)

 konsultasjon for ansatte i barnehager og skoler

 ledelse av foreldregrupper

 kartlegging og identifisering av atferdsproblemer

Hovedmodul III: Grunnkurs i Sosial Ferdighetstrening

Hovedmodul IV: PALS- Tilbud om innføring i en skoleomfattende 

intervensjon



Tverrfaglig samarbeid i 
Harstad kommune

Hvor langt er vi kommet I samarbeidet med

Adferdssentret.

• 2 PMTO terapeuter, 1 under opplæring. I 
tillegg er det 3 PMTO terapeuter hos øvrige 
samarbeidspartnere utenfor kommunen. 

• 20 foreldrerådgivere

• 5 Sosialeferdighetstrenere

• 17 kartleggere

• Alle barneskolene I Harstad er PALS skoler.



Tverrfaglig samarbeid i 
Harstad kommune

- Koordinator for forebyggende arbeid, februar 
2006. 

Målet var at koordinator skulle samordne det 
tverrfaglige

forebyggende arbeidet for barn og unge i 
kommunen.



Tverrfaglig samarbeid i 
Harstad kommune

- Etablering av Forebyggende forum( FF ) i 2006.

FF er ett tverrfaglig og tverretatlig samarbeidsfora for ledere 
og faglige rådgivere.  Rådmannen er øverste leder. 
Koordinator for forebyggende arbeid er koordinator for FF.

FF består av ledere i enheter som jobber med barn og unge.

Samt BUP, PPD, NAV og Politi 

FF møtes 1 gang pr mnd og er et aktivt organ i utviklingen av  
det forebyggende arbeidet i Harstad kommune.



Organisere det tverrfaglige arbeidet slik at der er forankret 
på ledernivå i Harstad kommune og hos 

samarbeidspartnere.

Styringsgruppe for Trygge lokalsamfunn.

Møtes 4 ganger pr år

Ordfører, Rådmann, Sykehus, 

Høgskole, Statens vegvesen og politistasjonssjef.

Forebyggende forum 

Målgruppe; barn og unge 0-23 år

Møtes 1 gang i mnd.

Skadeforebyggende- og 

helsefremmende forum.

Målgruppe: 0-100 år



Tverrfaglig samarbeid i 
Harstad kommune

• Individuell plan

• Harstad hadde i 2005 tilsyn fra Fylkesmannen og helsetilsynet 
knyttet til individuell plan. Tilsynet avdekket at Harstad 
kommune ikke hadde en koordinerende enhet som hadde ett 
tydelig ansvar for ordningen individuell plan.

• Koordinerende enhet med egen inntakskoordinator for 
individuell plan. Prosedyrer som viser tydelig saksgang i 
forhold til individuell plan og oppnevning av koordinator.

• Tilsatt 2 koordinatorer for barn. 



Tverrfaglig samarbeid i 
Harstad kommune

• Forankring av det tverrfaglige arbeidet ble tidlig 
nødvendig.

• I desember 2006 vedtok kommunestyret en helhetlig 
strategi- og tiltaksplan for det forebyggende arbeidet.

• I etterkant av dette ble det dannet 2 ulike tverrfaglige  
arbeidsgrupper som skulle;

1. Utvikle rutiner for tverrfaglig samarbeid.

2. Lage en tverrfaglig og helhetlig kompetanseplan.



Tverrfaglig samarbeid i 
Harstad kommune

• Håndbok for tverrfaglig samarbeid.

Tverrfaglig kompetanseplan

Prosedyrer og rutiner

Oversikt over forebyggende tiltak



Tverrfaglig samarbeid i 
Harstad kommune

• Harstad kommune etablerte også andre 
tverrfaglige tiltak i denne perioden.

- Oppsøkende ungdomsteam.

- Skoleteam

- Prosjektstilling knyttet til familieråd



Tverrfaglig samarbeid i 
Harstad kommune

• Andre tverrfaglige prosjekt vi jobber med;

• Sammen for barn og unge

• Gjennomgang av Fylkesmannens sjumilssteg. 
Bygget på FN’s barnekonvensjon.

• Forprosjekt knyttet til etablering av Familiens 
hus.



Tverrfaglig samarbeid i 
Harstad kommune

• Hva har vært utfordrende

- Tidkrevende prosesser.

- Holdningsendringer hos ansatte. Lite tillit til  
samarbeidspartnere interne så vel som 
eksterne.

- Utvikling av samarbeidskompetanse. Med 
respekt og god kommunikasjonsferdigheter 
som utgangspunkt.

- Øke forståelsen/innsikten for hverandres 
arbeidsfelt.



Tverrfaglig samarbeid i 
Harstad kommune

Videre arbeid i Harstad kommune;

- Evaluering av strategiplanen for tverrfaglig

forpliktende samarbeid.

- Følge opp og videreutvikle tverrfaglig 
håndbok.

- Fortsette å markedsføre håndboken til ansatte 
i organisasjonen. 

- Gi ansatte økt bevissthet om felles interesse 
for å gi bruker best mulig helhetlig tilbud.



Tverrfaglig samarbeid i 
Harstad kommune

- Hospitering

- Legge til rette for ulike samarbeidsformer som 
gir mer samhandling.

- TTT, en stor organisasjon som det tar tid å 
endre.




